
Реализация проекта по повышению производительности труда 

на предприятии ОГУЭП «Облкоммунэнерго»

«Замена неизолированного провода на ВЛЭП»



ОЦК в ЖКХ

Заголовок слайда

Текст 

ОГУЭП «Облкоммунэнерго» - сетевая организация, обеспечивающая передачу электрической 
энергии, эксплуатацию и ремонт электросетевого хозяйства на территории Иркутской области.
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ОЦК в ЖКХ

О заказчике:

Предприятия Иркутской области

Население Иркутской области

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ ПОТОКА:

Организация производственного анализа

Внедрение 5S

Стандартизированная работа

Время протекания 
процесса (ВПП), часов

НЗП дни

40

160

40

0,0

100 ,0

200 ,0

300 ,0

400 ,0

500 ,0

600 ,0

29.09.2020
(до проекта)

28.05.2021
(закрытие проекта)

План

Факт

75%

1,12

0,5
9

1,12

29.09.2020
(до проекта)

28.05.2021
(закрытие 
проекта)

План

Факт

90%

Выработка, шт. опор чел в 
день

5

20

5

29.09.2020
(до проекта)

28.05.2021
(закрытие 
проекта)

План

Факт

75%

Строительство и реконструкция ЛЭП в 
части повышения надежности 
электроснабжения и технологического 
присоединения 

Реконструкция ЛЭП 
10%

Остальная 
деятельность 90%

Доля продукта в выручке
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ОЦК в ЖКХ

1. Старт проекта - 29.09.2020 г.

2. Диагностика и целевое состояние -29.09.2020 - 28.05.2021  г.

• Разработка текущей карты процесса –20.10.2020 г.

• Производственный анализ  - 20.10.2020 г.

• Разработка целевой карты процесса – 11.11.2020 г.

3. Внедрение улучшений – 23.12.2020 – 29.04.2021 г.

• Совещание по защите подходов внедрения – 28.05.2021 г.

4. Закрепление результатов и закрытие проекта  - 29.04.2021 –

28.05.2021 г.

4. Ключевые события проекта3. Цели проекта и плановый эффект

1. Вовлеченные лица и рамки проекта

Клиенты процесса: Потребители электроэнергии

Периметр проекта: Линия электропередачи, аварийно-ремонтная 
бригада, диспетчерская служба

Границы процесса: Фидер- потребители электроэнергии
Владелец процесса: Генеральный директор       Анфиногенов А.Ю.
Руководитель проекта: Руководитель проекта
Московский И.В.
Команда проекта: Приказ от 01.09.2020г.  № 229 «О создании 
рабочей группы»

№ Показатель, ед. изм. База Цель Идеал

1 ВПП, час 160 40 7,8

2
Выработка, шт. опор  чел./в 
смену

0.59 1,12 2,54

3 НЗП, дней 20 5 1

2. Обоснование выбора

Ключевой риск:  Потеря части заказов из-за недостаточной 
производительности

1. Финансовые потери: 
- Недоотпуск электрической энергии, потери в электрических 

сетях, снижение объема оплаты услуги по передаче 
электрической энергии.

2.Персонал:
- Низкая организация рабочих мест и рабочего пространства. 
3.  Качество:
- Низкая организация рабочих мест и рабочего пространства, 

недооснащенность инструментом и приспособлениями.
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ОЦК в ЖКХ

Выявлено 30 
проблем

Показатели работы 

участка
Было Стало

Производительность, шт. 

опор + провод (на человек в 

смену)
0,59 1,12

Незавершенное 

производство, монтаж 

новой лини (кол-во дней)
20 5

Критерии выбора участка образца:

• Срывы сроков выполнения строительных работ

• Прогнозное увеличение объемов строительства линий ЛЭП

• Большая доля ручного труда , работа без приспособлений

• Отсутствие рабочих стандартов и  стандартов безопасности, качества
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ОЦК в ЖКХ

№ Проблема Решение
Наименование 

показателя, 

ед.изм

Изменение 

показателя Влияние на 

производитель

ность,%Было Стало

1
Потери времени при сборе бригады перед выездом на 
линию и при подготовке к выполнению работы на 
линии

Внедрение инфоцентра
бригады,5S, разработка стандартов 
выполнения работ 

Время 
выполнения 

операции, мин
103 28 +32%

2 Потери времени при установке новых опор

Разработка стандарта выполнения 
работ, внедрение 
производственного анализа, 
внедрение 5S.

Время 
выполнения 

операции, мин 61 39 +9%

3 Потери времени при прокладке магистрального кабеля 

Разработка стандарта выполнения 
работ, внедрение 
производственного анализа, 
внедрение 5S.

Время 
выполнения 

операции, мин
137 67

+30%

4 Потери времени при демонтаже старых опор

Разработка стандарта выполнения 
работ, внедрение 
производственного анализа, 
внедрение 5S.

Время 
выполнения 

операции, мин
114 68 +19%

ИТОГО по процессу в целом:
+90%
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Проблема Решение Результат

Сократили потери времени перед  выездом бригады на объект на 78 % или  33 минуты 
по сравнению с показателем текущего состояния

Потери времени перед выездом бригады:

1. Нет координации между службами

2. Длительное ожидание спецтранспорта

Сокращение потери времени перед выездом 
бригады на объект

1. Внедрен инфо центр 

2. Разработан стандарт подготовки бригады 

перед выездом на объект

43

10
8

Простои бригады

мин. в сутки
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Проблема Решение Результат

Сократили потери времени при подготовки бригады перед началом  выполнения 

работы на 70 % или  42 минуты 
по сравнению с показателем текущего состояния

Сокращение времени подготовки бригады перед началом 
выполнения работ

1. Внедрен производственный анализ

2. Разработан стандарт подготовки бригады 

перед началом работы

Потери времени  перед началом выполнения работ:

1. Нет координации между рабочими 

2. Длительное оформление наряда допуска

3. Потери при зачистке кабеля

60

18

15

Снижение потерь

мин. в сутки
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Проблема Решение Результат

Потери времени  при установке опор:

1. Нет координации между рабочими 

2. Не организован подвоз опор

Сокращение потерь времени при установке новых опор

1. Внедрен производственный анализ

2. Разработан стандарт установки опор

61

39
35

Снижение потерь

мин. в сутки

Сократили потери времени при установке опор на 36 % или  22 минуты 
по сравнению с показателем текущего состояния
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Проблема Решение Результат

Потери времени  при прокладке кабеля:

1. Нет координации между рабочими 

2. Нет стандарта выполнения работ

Сокращение потерь времени при прокладке магистрального 
провода

1. Внедрен производственный анализ

2. Разработан стандарт прокладки кабеля

137

67
60

Снижение потерь

мин. в сутки

Сократили потери времени при прокладке магистрального провода на 51 % или  70 минут 
по сравнению с показателем текущего состояния
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Проблема Решение Результат

Потери времени  при демонтаже опор:

1. Нет координации между рабочими 

2. Нет стандарта выполнения работы

Сокращение потерь времени при демонтаже старых 
опор

1. Внедрен производственный анализ

2. Разработан стандарт установки опор

114

68
60

Снижение потерь

мин. в сутки

Сократили потери времени при демонтаже опор на 40 % или  46 минуты 
по сравнению с показателем текущего состояния
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Проблема Решение

Отсутствие регламента  у операторов по 

оперативному реагированию на 

возникновение проблем Внедрение цепочки помощи

Сокращение времени на решение проблем 

4

1

0

Простои

час

Сократили время для решения проблем на 75%
по сравнению с показателем текущего состояния
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Анализ компетенций персонала и 
планирование обучения
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РЭС-2 

филиал «Ангарские электрические сети»

ЭТАЛОННЫЙ УЧАСТОК
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Участок-образец: Стандартизированная работа
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ОЦК в ЖКХ

Участок-образец: Стандартизированная работа

Снизили время на поиск необходимого инструмента на 92%
по сравнению с показателем текущего состояния
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РезультатРешениеПроблема

Сократили трудоёмкость  выполнения операции на 40 %
по сравнению с показателем текущего состояния

Участок-образец: Стандартизированная работа 

Перебалансировка элементов, с 

дозагрузкой 1 – го электромонтера

45,2

27
25

Было Стало
(факт)

Стало 
(цель)

Время выполнения операции

мин
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РезультатРешениеПроблема

Участок-образец: 5 S

Затраты времени на поиск необходимого 

инструмента

Оснащение рабочего места необходимым 

инструментом

60

5
0

Было Стало
(факт)

Стало 
(цель)

Время на поиск

Сек

Снизили время на поиск необходимого инструмента на 92%
по сравнению с показателем текущего состояния
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РезультатРешениеПроблема

Участок-образец: 5 S

Оснащение рабочего места необходимым 

инструментом

Затраты времени на поиск необходимого 

инструмента

60

5
0

Было Стало
(факт)

Стало 
(цель)

Время на поиск

Сек

Снизили время на поиск необходимого инструмента на 92%
по сравнению с показателем текущего состояния
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РезультатРешениеПроблема

Снизили время на поиск необходимого оборудования на 83%
по сравнению с показателем текущего состояния

Участок-образец: 5 S

Затраты времени на поиск необходимого 

оборудования

Оснащение рабочего места необходимым 

оборудованием

30

5

0

Было Стало
(факт)

Стало 
(цель)

Время на поиск

Сек
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Проблема Решение

Определили перечень необходимого инвентаря 

и разместили его в соответствии с 5 S

Хаотичное расположение хоз. инвентаря

Улучшили условия труда 
по сравнению с показателем текущего состояния

Участок-образец: Визуализация
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Участок-образец: Инфоцентр

Повышает прозрачность 
планирования

Помогает оперативно принимать 
управленческие решения1 2

Повышает прозрачность процессов и 
задач 
между соседними подразделениями 3

Инфоцентр решает 3 задачи:
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Отчет
Тиражирование

внедрения системы 5С 
в ОГУЭП «Облкоммунэнерго»

Филиал 

«Черемховские электрические сети»
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«Михайловский РЭС» мастерская

Навели порядок на верстаке, изготовили стенд для 
инструмента, инструмент разместили на стенде. 
Установили тисы и наждачный станок, закрепили 

огнетушитель на стене.

Проблема Решение

Не определено место для хранения  инструмента. Тратилось много 
времени для подбора нужного инструмента. Отсутствовал 

контроль за количеством  инструмента. Огнетушитель  
установлен на верстаке
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РешениеПроблема

Не определено место для хранения ПЗ, инструмента 
для бригад. Хранение выполнялось в навал

Выполнили сортировку, убрали ненужное. 
Подписали и определили место для 

хранения ПЗ, и бригадного инструмента
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РешениеПроблема

Выполнили уборку и сортировку 
документации. Подписали и определили 
место хранения для удобства в работе

На рабочем месте начальника МРЭС, рабочая 
документация не упорядочена, папки с документами  

не подписаны
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«Кабинет ведущего 
юрисконсульта. Рабочий стол»

Было Стало

Автор: ведущий юрисконсульт Савельев А.С.
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«Западный РЭС мастерская, шкаф 
токаря»

Было Стало

Автор:  Начальник Западного РЭС  Дьяченко П.А.
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«Западный РЭС мастерская, рабочее 
место №2»

Было Стало

Автор:  Начальник Западного РЭС  Дьяченко П.А.
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«Западный РЭС мастерская, 
сверлильный станок»

Было Стало

Автор:  Начальник Западного РЭС  Дьяченко П.А.
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«Западный РЭС мастерская, стеллаж 
токарного станка»

Было Стало

Автор:  Начальник Западного РЭС  Дьяченко П.А.
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«Западный РЭС мастерская»

Было Стало

Автор:  Начальник Западного РЭС  Дьяченко П.А.
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Упорядочили хранение материалов на складе

Улучшили условия труда
по сравнению с показателем текущего состояния
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Упорядочили хранение материалов на складе

Улучшили условия труда
по сравнению с показателем текущего состояния
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Подтверждение результатов реализации мероприятий по потоку

20.05.2021г.

Цель достигнута !!!
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Инфоцентр генерального директора

На инфо центре отслеживаются и решаются проблемы по 
безопасности, качеству, производству, затратам и персоналу.
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Инфоцентр генерального директора

На инфо центре отслеживаются и решаются проблемы по 
безопасности, качеству, производству, затратам и персоналу.
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Кайдзен-предложения
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Для повышения производительности труда бригады
по ремонту и обслуживанию ЛЭП заключен
контракт на поставку Садко NEXT 4WD. Автомобиль
оснащен всем необходимым инструментом и
приспособлениями для замены провода на ВЛЭП в
полевых условиях.
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Прицепное устройство для перевозки.
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Персонал оснащен ручным слесарным инструментом
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Контакты

Фото спикера/кьюар

Контакты спикера
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


