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Всероссийский практический семинар 
ПЕРЕЗАГРУЗКА ЖКХ: 
СТРАТЕГИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ И ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ

08-10 сентября 2026 г., г. Иркутск 
Место проведения: г. Иркутск, б-р Гагарина, 44 
 отель «Иркутск»

ДЕНЬ 1. 08 сентября 2026 г. - СТРАТЕГИЧЕСКИЙ
09:00 – 10:00 | Регистрация участников. Приветственный кофе-брейк.
10:00 – 12:00 | ОТКРЫТИЕ СЕМИНАРА | ТЕМАТИЧЕСКАЯ СЕКЦИЯ: «Методология и инструменты бережливого производства в ЖКХ»

Модератор: 
Постовалова Алина Анатольевна – заместитель директора НИИСФ РААСН, руководитель Отраслевого центра повышения производительности труда в ЖКХ Минстроя России

10:00-10.20 Приветственное слово. «Перезагрузка ЖКХ: системный рост производительности труда через комплексную трансформацию процессов и ресурсов. Программа повышения производительности труда в ЖКХ до 2030 г.»
Постовалова Алина Анатольевна – заместитель директора НИИСФ РААСН, руководитель Отраслевого центра повышения производительности труда в ЖКХ Минстроя России

10:20-10:35 «Взаимодействие участников процесса повышения производительности труда в ЖКХ: отраслевые программы повышения производительности труда регионов, сбор статистики»
Долматов Александр Владимирович – заместитель руководителя по стратегическому развитию и инновациям ОЦК в ЖКХ

10:35-10:45 «Регуляторные изменения как системная мера повышения производительности труда в ЖКХ»
Ништа Ирина Александровна – заместитель руководителя по методологической и аналитической работе ОЦК в ЖКХ Минстроя России

10:45-11:05 «Лучшие практики и коробочные решения для повышения производительности труда в ЖКХ: от пилотов к региональному тиражированию»
Буневский Владимир Фикратович – заместитель руководителя по проектной работе ОЦК в ЖКХ Минстроя России
	11:05-11:20 «Бережливый подход к кадрам: как готовить специалистов под задачи повышения производительности труда в отрасли»
Марченкова Светлана Васильевна – руководитель школы бережливого ЖКХ ОЦК в ЖКХ Минстроя России

11:20–11:40 «Система Бережливых фабрик – «ОптимоПро»: от хаоса к порядку»
Яцына Алексей Юрьевич – руководитель проекта ОЦК в ЖКХ Минстроя России


11:40-12:00 Дискуссия. Ответы на вопросы.
12:00– 12:30 | Перерыв 
12:30 – 14:00 | АНАЛИТИЧЕСКАЯ СЕССИЯ «Барьеры и возможности»
Модератор:
Марченкова Светлана Васильевна – руководитель школы бережливого ЖКХ ОЦК в ЖКХ Минстроя России.
Цели сессии:
– Выступления представителей регионов о мерах поддержки отрасли в регионах, реализуемых проектах повышения эффективности деятельности предприятий сферы ЖКХ и мерах повышения качества оказания услуг для населения
– Выступления руководителей предприятий ЖКХ 
– Экспертный анализ ключевых проблем отрасли
– Определение потенциала роста производительности труда
К выступлению приглашены:
12:30–12:45 «Обеспечение бесперебойного водоснабжения потребителей путем повышения эффективности производства аварийно-восстановительных работ и использования автомобильной техники»
Зельчан Юлия Леонидовна – начальник отдела менеджмента качества 
ООО «Томскводоканал»
12:45–12:55 «Барьеры в инвестиционно-строительной сфере и ЖКХ: системные ограничения, кадровый разрыв и обучение как инструмент преодоления»
Марченкова Светлана Васильевна – руководитель школы бережливого ЖКХ ОЦК в ЖКХ Минстроя России.

12:55-13:10 «Подготовка кадров для сферы ЖКХ»
Чупин Виктор Романович – заведующий кафедрой Городского строительства и инженерных коммуникаций ИРНИТу, доктор технических наук, профессор

13:10–13:25 «Бережливое регулирование»: методология выявления и устранения административных барьеров»
Минин Владислав Витальевич - Заместитель генерального директора Фонда «Центр стратегических разработок» (онлайн). 

13:25–13:40 «Разработка бережливых технологий для сферы ЖКХ»
Шелехов Игорь Юрьевич – кандидат технических наук, доцент кафедры Городского строительства и инженерных коммуникаций ИРНИТу

13:40-13:50 «Бережливое производство как инструмент снятия административных барьеров в ЖКХ»
Ништа Ирина Александровна – заместитель руководителя по методологической и аналитической работе ОЦК в ЖКХ Минстроя России
13:50-14:00 Дискуссия. Ответы на вопросы.
14:00 – 15:00 | Перерыв на обед / кофе-брейк
15:00 – 16:35 | ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ «Производительность труда как основной фактор развития ЖКХ»
Модератор: 
[bookmark: _Hlk215840587]Постовалова Алина Анатольевна – заместитель директора НИИСФ РААСН, руководитель Отраслевого центра повышения производительности труда в ЖКХ Минстроя России
К выступлению приглашены:
15:00-15:10 Приветственное слово. Приглашены к выступлению.
Ересько Алексей Васильевич – заместитель министра строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации (онлайн)

15:10-15:20 Приветственное слово от Иркутской области. 
Матвиевский Александр Михайлович – министр жилищной политики и энергетики Иркутской области

15:20-15:30 «Государственная политика в сфере повышения производительности труда в ЖКХ»
Радько Алексей Викторович – заместитель директора Департамента развития жилищно-коммунального хозяйства Минстроя России (онлайн)

[bookmark: _Hlk215755246]15:30-15:40 «Амурская область: развитие и перспективы в сфере жилищно-коммунального хозяйства»
Матюхин Павел Владимирович – заместитель Председателя Правительства Амурской области

15:40-15:50«Подходы к повышению Производительности труда в сфере ЖКХ Сахалинской области»
Гоголин Александр Александрович – министр Сахалинской области по эффективному управлению регионом (онлайн)

15:50-16:00 «Повышение эффективности ЖКХ. Опыт Москвы» 
Третьяков Вадим Алексеевич – заместитель генерального директора Агентства стратегического развития Москвы (АНО «Мосстратегия»)

16:00-16:10 «Реализация проекта по повышению производительности труда на предприятии ОГУЭП «Облкоммунэнерго», «Замена геизолированного провода на ВЛЭП»
Савченко Андрей Петрович – Руководитель регионального Центра компетенций Иркутской области

16:10-16:20 «Отраслевая программа повышения производительности труда: цели, задачи, инструменты»
Постовалова Алина Анатольевна – заместитель директора НИИСФ РААСН, руководитель Отраслевого центра повышения производительности труда в ЖКХ Минстроя России

16.20-16.35 Дискуссия. Ответы на вопросы. Подведение итогов.
16:35 – 16:45 | Подписание соглашений


ДЕНЬ 2. 09 сентября 2026 г. - ПРАКТИЧЕСКИЙ
10:00 – 10:30 | Сбор участников. Приветственный кофе-брейк.
10.30–12.00 | СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ
«Производительность труда в ЖКХ Иркутской области: от проблем к региональным решениям»
Цель сессии: совместная выработка практических решений по повышению производительности труда в организациях ЖКХ Иркутской области с учетом отраслевой специфики, потребностей предприятий и приоритетов развития региона
Модератор:
Постовалова Алина Анатольевна — заместитель директора НИИСФ РААСН, руководитель Отраслевого центра повышения производительности труда в ЖКХ Минстроя России.
К участию приглашаются:
представители органов исполнительной власти Иркутской области, муниципальных образований, ресурсоснабжающих и управляющих организаций, регионального центра компетенций, образовательных организаций и отраслевого экспертного сообщества
10.30–10.40 | УСТАНОВОЧНАЯ ДИСКУССИЯ
Основные вызовы и резервы повышения производительности труда в ЖКХ Иркутской области
10.40–11.15 | РАБОТА В ТЕМАТИЧЕСКИХ ГРУППАХ
Участникам предлагается определить проблемы и сформировать решения по направлениям:
— технологические и производственные процессы
— цифровизация, диспетчеризация и работа с данными
— кадровое обеспечение и развитие компетенций
— регуляторные и организационные ограничения
— тиражирование лучших практик и коробочных решений
— взаимодействие региональных органов власти, предприятий ЖКХ, РЦК и ОЦК
11.15–11.45 | ПРЕЗЕНТАЦИЯ ПРЕДЛОЖЕНИЙ РАБОЧИХ ГРУПП
Каждая группа представляет:
— основные барьеры и зоны непроизводительности
— приоритетные меры регионального уровня
— решения, которые могут быть реализованы на предприятиях
— необходимые меры поддержки со стороны региона и ОЦК
— предложения для включения в отраслевую программу повышения производительности труда
11.45–12.00 | ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ
Формирование предварительного перечня решений и дальнейших шагов по повышению производительности труда в ЖКХ Иркутской области.
Итог стратегической сессии
Проект региональной карты решений, включающий:
— приоритетные проблемы отрасли
— перечень первоочередных мероприятий
— предприятия и направления для реализации пилотных проектов
— лучшие практики и коробочные решения для внедрения
— потребность в обучении специалистов
— предложения по совершенствованию регулирования
— механизм дальнейшего взаимодействия Иркутской области и ОЦК в ЖКХ Минстроя России
Модераторы:
Постовалова Алина Анатольевна – заместитель директора НИИСФ РААСН, руководитель Отраслевого центра повышения производительности труда в ЖКХ Минстроя России
Долматов Александр Владимирович – заместитель руководитель ОЦК в ЖКХ по стратегическому развитию и инновациям
Сомодераторы:
Ништа Ирина Александровна – заместитель руководителя по методологической и аналитической работе ОЦК в ЖКХ Минстроя России 
Буневский Владимир Фикратович – заместитель руководителя по проектной работе ОЦК в ЖКХ Минстроя России
Марченкова Светлана Васильевна – руководитель Школы бережливого ЖКХ ОЦК в ЖКХ Минстроя России.
Яцына Алексей Юрьевич – Руководитель проектов ОЦК в ЖКХ Минстроя России
12:00 – 13:00 | Перерыв на обед/ кофе-брейк
13:00-14:00 Практикум бережливая фабрика процессов – «ОптимоПро»: от хаоса к порядку
Яцына Алексей Юрьевич – руководитель проекта ОЦК в ЖКХ Минстроя России
14:00 – 14:15 | Перерыв
14:15-15:45 ДЕЛОВАЯ ВИКТОРИНА «БИТВА ЗА ЭФФЕКТИВНОСТЬ: ЖКХ – НА ПЕРЕЗАГРУЗКЕ» (с награждением победителей)
Модераторы:
Буневский Владимир Фикратович – заместитель руководителя по проектной работе ОЦК в ЖКХ Минстроя России
Гусакова Лилитт Александровна – руководитель проекта по взаимодействию с регионами ОЦК в ЖКХ Минстроя России
Ассистент:
Бровко Елизавета Игоревна – специалист ОЦК в ЖКХ Минстроя России

ДЕНЬ 3 (10 сентября 2026 г.) – ПОСЕЩЕНИЕ ОБЪЕКТОВ ЖКХ 
08:30 – 09:00 | Сбор участников, инструктаж по технике безопасности
09:00 – 10:00 | ПОСЕЩЕНИЕ ОБЪЕКТА №1 | (на согласовании) 
· Презентация предприятия и реализованных проектов по повышению производительности труда
· Демонстрация внедренных инструментов бережливого производства
· Обсуждение результатов и планов развития
10:30 – 11:30 | ПОСЕЩЕНИЕ ОБЪЕКТА №2 | (на согласовании)
· Презентация предприятия и реализованных проектов по повышению производительности труда
· Демонстрация внедренных инструментов бережливого производства
· Обсуждение результатов и планов развития
12:00 – 13:00 | ПОСЕЩЕНИЕ ОБЪЕКТА №3 | (на согласовании)
· Презентация предприятия и реализованных проектов по повышению производительности труда
· Демонстрация цифровых решений для оптимизации производственных процессов
· Обсуждение результатов и планов развития
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